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Presentacion

El Consejo Nacional de Educacidon (CNE) presenta el Reporte Regional de Seguimiento
del Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2036, correspondiente al afio 2024, como
parte del esfuerzo continuo por comprender y comunicar la evolucién de la educacién
en los territorios del pais. Este reporte reafirma el compromiso del CNE con el
seguimiento descentralizado del PEN, ofreciendo informacidn actualizada sobre los
avances, desafios y tendencias que caracterizan el desarrollo educativo en la region
Tacna.

Dirigido a autoridades regionales y locales, equipos técnicos de DRE/GRE y UGEL,
directivos, docentes, estudiantes, actores sociales y ciudadania en general, este
documento busca contribuir al debate informado y la toma de decisiones en coherencia
con los cuatro propodsitos del PEN al 2036: vida ciudadana; inclusidon y equidad;
bienestar socioemocional; y productividad, prosperidad, investigacion y sostenibilidad.

A partir de la informacion de los indicadores de resultado del Sistema de Seguimiento
y Evaluacion del PEN (SISE-PEN), se presenta el Indicador Sintético Regional (ISR 2024)
por cada propédsito, complementado con las series 2018—2024 de todos los indicadores
del SISE-PEN con desagregacion regional, lo que permite observar avances,
estancamientos y brechas.

En conjunto, Tacna muestra un desempefio global de 5.8/10, con mejores resultados
en ciudadania y conclusion oportuna, y retos en aseguramiento en salud y
productividad que inciden en la inclusién y en la sostenibilidad del progreso. Ello
orienta a priorizar el desarrollo productivo (P4) y sostener los avances en ciudadania
(P1) e inclusion (P2), fortaleciendo el soporte socioemocional (P3).

Este reporte invita a una lectura critica y participativa, promoviendo el didlogo y la
colaboracion entre niveles de gobierno, comunidades educativas y sociedad civil para
avanzar hacia una educacidon mas equitativa, pertinente y con visidn de futuro, en linea
con la ciudadania plena que inspira el PEN al 2036. Finalmente, el CNE destaca la
importancia de fortalecer los sistemas de informacion regional y de difundir este
reporte como insumo para la planificacion, gestiéon y formulacidn de politicas publicas
orientadas al desarrollo humano y territorial sostenible de Tacna.
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INDICADOR SINTETICO REGIONAL DEL PEN AL 2036

El Indicador Sintético Regional es una herramienta que proporciona una vision global
y simplificada del avance del PEN en el territorio, obtenido a través de 25 indicadores
agrupados en los 4 propositos del PEN al 2036:
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METODOLOGIA DEL REPORTE REGIONAL

El presente apartado describe los principales criterios metodolégicos aplicados en la
elaboracion del Indicador Sintético Regional (ISR) del Proyecto Educativo Nacional (PEN)
al 2036. Su propodsito es facilitar una comprensién adecuada de los resultados
presentados, explicando tanto los supuestos y limitaciones para su interpretacion como
el procedimiento empleado para su célculo.

Consideraciones metodoldgicas para la interpretacion del indicador

Para una adecuada lectura de los resultados, es importante tener en cuenta que la
metodologia empleada para el calculo del Indicador Sintético Regional (ISR) del Proyecto
Educativo Nacional (PEN) no permite realizar comparaciones en valores estandar entre
regiones, debido a que cada una presenta contextos y realidades distintas.

Asimismo, no se busca establecer comparaciones entre afios, dado que los indicadores
del PEN pueden modificarse conforme surjan nuevas mediciones que representen de
manera mas precisa los propositos y orientaciones estratégicas del PEN.

El calculo del ISR se ha efectuado con base en la informacion mas reciente disponible
para cada indicador, conforme se detalla a continuacion:

Afo 2024: 21 indicadores
e AR0 2023: 1 indicador

e AR0 2022: 1 indicador

e AR0 2021: 2 indicadores

El Indicador Sintético Regional se construye a partir de los indicadores del Sistema de
Seguimiento del PEN que cuentan con informacidon desagregada a nivel regional. A
medida que se disponga de nuevos indicadores que reflejen mejor los avances hacia los
propdsitos y orientaciones del PEN, estos seran incorporados en los cdlculos posteriores.

Procedimiento de calculo del Indicador Sintético Regional

La metodologia aplicada para calcular el Indicador Sintético Regional del PEN se inspira
en la utilizada por el Foro Econémico Mundial para el indice Global de Competitividad.
Este enfoque permite representar de manera estandarizada el desempeno de las
regiones en relacién con los resultados educativos vinculados al PEN.
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A. Asignacion de valores

Indicadores con sentido ascendente: Cada regién recibe un puntaje de 0 a 10, de
acuerdo con su desempefio en el ultimo afio con datos disponibles. Un valor de 0
representa el desempeno mas bajo y 10 el mas alto.

Indicadores con sentido descendente: En este caso, la escala se invierte: un valor de O
representa el desempeno mas alto y 10 el mas bajo.

B. Calculo de las puntuaciones

1. Puntuacion por propdsito: Se obtiene promediando los puntajes de los indicadores
asociados a cada uno de los cuatro propdsitos del PEN.

2. Puntuacion final: El puntaje final del Indicador Sintético Regional de cada regién
resulta del promedio simple de las puntuaciones obtenidas en los cuatro propdsitos del
PEN.

C. Indicadores de orientaciones estratégicas

Los indicadores correspondientes a las orientaciones estratégicas del PEN considerados
en este calculo son aquellos que miden resultados observables en las condiciones de
vida de la poblaciéon, dentro del marco de los propdsitos del PEN.

D. Interpolacién de datos

Los valores estandarizados de cada region se obtienen mediante un proceso de
interpolacion basado en los valores maximos y minimos registrados en cada indicador.
La férmula empleada se presenta a continuacion.

(Y1 = Yp) (X — Xo)
(X1 — Xo)

Yx=Y0+

Donde:

Y, : Valor mimime estandarizado
¥, : Valor maximo estandarizado
X, : Valor minimo original

X, Valor maximoe original

X : Valor original del indicadeor
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RESUMEN EJECUTIVO

En 2024, Tacna alcanza un Indicador Sintético Regional (ISR) de 5.8/10. La
configuracion muestra mayor desempefio en vida ciudadana (P1: 7,0) e inclusién y
equidad (P2: 6,2); niveles intermedios en bienestar socioemocional (P3: 5,3) y menores
en productividad, prosperidad, investigacién y sostenibilidad (P4: 4,8). La perspectiva
de 2024 combina una base civica consistente y progresos en condiciones de los hogares
y trayectorias, con rezagos en aseguramiento en salud de la PEA.

En vida ciudadana, la preferencia por la democracia entre personas con educacion
basica completa descendié levemente entre 2018 y 2024: de 69,8% a 64,3%, quedando
por debajo del nacional del 2024 (75,2%) (10,9 p.p.). En contraste, la participacion
social de los hogares subié de 26,8% (2018) a 39,8% (2024); aunque todavia
ligeramente por debajo del resultado pais (41,5%). La resolucion de conflictos
socioambientales alcanzé 100% en 2024, claramente por encima del referente nacional
(16,0%), mientras que el registro de feminicidios mostré una incidencia de entre 1y 5
casos entre el 2018-2023. En conjunto, conviven convicciones democraticas a reforzar
con practicas de organizacidn y concertacion que vienen ganando espacio.

En inclusion y equidad, persisten contrastes. La percepcion de discriminacion llegé a
19,3% (2024), 9,2 p.p. por encima del pais (10,1%). En pobreza, Tacna se ubica mejor
gue el resultado nacional: 22,5% en poblacion de lengua indigena (31,8% pais) y 23,6%
en castellanohablantes (26,0% pais). Los hogares con acceso simultdneo a agua segura,
saneamiento, electricidad e internet decrecieron de 76,5% (2023) a 74,4% (2024),
superando al nacional (68,1%). En trayectorias, la conclusiéon oportuna de primaria
alcanzé 100% (pais: 90,6%) y la de secundaria 77,1% (pais: 78,2%); ademds, los jovenes
con primaria o secundaria incompleta descendieron hasta 3,7% (2024), muy por debajo
del pais (8,9%). Un reto especifico es la docencia EIB: solo 34,3% de docentes habla la
lengua materna de sus estudiantes frente a 65,6% del nacional (brecha —31,3 p.p.).

En bienestar socioemocional, los resultados son mixtos. En primera infancia, la
regulacion de emociones y comportamientos (24—71 meses) se mantuvo estable y
cerré en 37,2% (2024), 2,3 p.p. por debajo del pais (39,5%). La interaccién madre—hijo
adecuada (9-12 meses) alcanzé 64,4% (2024), por encima del referente nacional
(50,8%). Entre docentes, el malestar de salud mental fue 67,4% en 2021, 6,2 p.p. mayor
que el pais (61,2%), aunque 56,3% de quienes reportaron malestar recibié apoyo
psicolégico ese afio. La oferta de Centros de Salud Mental Comunitaria pasé a 5 en
2024, evidenciando la necesidad de ampliar estos servicios. La violencia fisica y/o
sexual contra las mujeres (15-49) se situa en 3,4% (2024), nivel bajo que requiere
mantener acciones de prevencién y respuesta.
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En productividad, prosperidad, investigacion y sostenibilidad, se registran avances
acotados. El ingreso por hora crecié de S/ 7,4 (2018) a S/ 8,9 (2024), ligeramente por
debajo del nacional (S/ 9,0). La no afiliacidn a seguro de salud se redujo, pero sigue alta:
18,5% en la PEA y 15,6% en la PEl (pais: 10,9% vy 9,2%). En bienestar material, la
poblacién no pobre alcanzé 76,0% (pais: 72,5%). En capital humano para la
productividad, 21,7% de estudiantes de 2.2 de secundaria lograron nivel satisfactorio
en CyT (2022), y los egresados de educacién superior no universitaria representaron
10,8% de la matricula final (2024). Estas senales, junto con el aseguramiento aun
limitado, sugieren que elevar la productividad requiere combinar mejora de
aprendizajes clave con politicas de proteccién social.

Las orientaciones estratégicas del PEN refuerzan estos patrones. Respecto a
conclusion total, Tacna supera al pais: primaria 90,0% vs. 88,1% y secundaria 72,7% vs.
67,0% (2024). El porcentaje de estudiantes matriculados en locales escolares que
cuentan con servicios basicos, internet y accesibilidad muestra niveles por encima del
nacional: inicial 6,6%, primaria 22,6% y secundaria 26,4% (2024), frente a 5,2%, 11,1%
y 14,6% del pais, aunque lejos de la cobertura deseada. En transiciones, la tasa a
secundaria se ubica en 100% (2024), pero la tasa a educacion superior llega a 18,1%,
19,7 p.p. por debajo del pais (37,8%), lo que plantea fortalecer la orientacidén vocacional
y los puentes con la ETP y la superior. En gestion escolar, las evaluaciones de
desempeiio de directivos y subdirectores de instituciones educativas de educacion
basica reportan altas tasas de aprobacion en 2024, un activo para movilizar mejoras
pedagdgicas y de convivencia.

De la evidencia se desprenden cuatro desafios estratégicos: (i) reducir la discriminacién
y consolidar la participacidon social, sosteniendo la capacidad de resolucidon de
conflictos; (ii) cerrar brechas de aseguramiento en la PEA/PEl y mejorar ingresos,
conectando la formacién con sectores productivos; (iii) acelerar la expansion de
servicios bdsicos e internet en los hogares y aumentar la pertinencia EIB, especialmente
en ambitos con poblacién indigena; y (iv) potenciar aprendizajes de CyT y elevar la
transicion a superior, aprovechando la base de conclusién oportuna y la capacidad
directiva instalada. La prioridad de gestion publica es enfocarse en el desarrollo de la
productividad (P4) y sostener avances en ciudadania (P1) e inclusién (P2), con acciones
intersectoriales y de pertinencia territorial.
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INDICADOR SINTETICO REGIONAL DE LOS PROPOSITOS DEL PEN

INDICADOR

ANO

VALOR

NIVEL DE
DESEMPENO

1.Porcentaje de
personas con educacion
bésica completa que
prefiere un gobierno
democrdtico, aunque
opinen que la
democracia funciona
mal.

2024

64.3%

v

2.Ndmero de victimas
de feminicidio

2023

3.Porcentaje de hogares
en los que al menos uno
de sus miembros
participa en una
organizacion social, de
gestion
local/comunitaria y
politica.

2024

39.8%

4.Porcentaje de
conflictos
socioambientales
resueltos por sector

2024

100%

a

{2) PROPGSITO 3

BIENESTAR

SOCIOEMOCIONAL

INDICADOR

ANO

VALOR

NIVEL DE
DESEMPENO

1.Porcentaje de nifias y
nifios de 24 a 71 meses
que regula sus emociones
y comportamientos en
situaciones de frustracion
y establecimiento de
limites

2024

37.2%

v

2.Porcentaje de docentes
que sufrid alguna
enfermedad o malestar de
salud mental (estrés y/o
ansiedad y/o depresion)

2021

67.4%

3.Porcentaje de docentes
que recibié algun tipo de
apoyo psicolégico y/o
emocional con respecto al
total de docentes que
declara sufrir alguna
enfermedad mental
(estrés, ansiedad y/o
depresion)

2021

56.3%

4.NUmero de centros de
salud mental comunitaria

2024

5.Porcentaje de nifias y
nifios entre 9 y 12 meses
de edad que tienen una
adecuada interaccion
madre-hija/o como
precursor del apego
seguro

2024

64.4%

6.Porcentaje de mujeres
de 15 a 49 afios de edad
que han sufrido violencia
fisica y/o sexual infligida
por el esposo o
conviviente en los tdltimos
12 meses

2024

3.4%

v

P1: Vida
ciudadana
P4:
Productividad, oo Inclucic
prosperidad, 4.8 g2, P% Inclusidny
i i ié equidad
investigaciony
sostenibilidad
5.3

P3: Bienestar
socioemocional

Alto Medio Bajo

NIVELES DE DESEMPENO

Incremento Disminucion Constante

VALOR DE INDICADOR RESPECTO
AL PERIODO ANTERIOR

3¢ PROPOSITO 2 INCLUSION ¥ EQUIDAD

INDICADOR

ANO

VALOR

NIVEL DE
DESEMPENO

1.Porcentaje de la poblacion
de 18 afios y mas de edad
que sefiala que en los
Ultimos 12 meses se ha
sentido discriminada

2024

19.3%

v

2.Porcentaje de poblacion en
pobreza monetaria respecto
del total de poblacién de
lengua materna indigena

2024

22.5%

3.Porcentaje de poblacion en
pobreza monetaria respecto
del total de poblacién de
lengua materna I

2024

23.6%

4.Porcentaje de hogares que
acceden a los servicios de
agua segura, saneamiento,
electricidad e internet

2024

74.4%

5.Porcentaje de docentes de
EIB que hablan lengua
materna de los estudiantes

2024

34.3%

6.Porcentaje de conclusién
oportuna de primaria en la
Educacion Basica Regular

2024

100%

7.Porcentaje de conclusién
oportuna de secundaria en la
Educacion Basica Regular

2024

77.1%

8.Porcentaje de jévenes con
primaria o secundaria
incompleta

2024

3.7%

> bbb e

9.Porcentaje de personas
que interrumpieron sus
estudios de educacion
superior universitaria con
respecto al afio anterior

2024

4.9%

/A PROPOSITO

FRODUI

TIDAD, PRI
INVESTIGACION ¥

=]
EY | L e

INDICADOR

ANO

VALOR

NIVEL DE
DESEMPENO

1.Ingreso promedio
mensual por hora
proveniente del trabajo

2024

S/ 8.9

2.Porcentaje de la PEA que
no estd afiliada a ningdn
tipo de seguro de salud

2024

18.5%

3.Porcentaje de la PEl que
no estd afiliada a ningdn
tipo de seguro de salud

2024

15.6%

4.Porcentaje de la
poblacién no pobre

2024

76.0%

5.Porcentaje de egresados
en educacién superior no
universitaria (% de
matricula final)

2024

10.8%

6.Porcentaje de
estudiantes de 2do de
secundaria que logran un
nivel satisfactorio en el
area de ciencia y
tecnologia

2022

21.7%

! (P ped D

En 2024, el ISR de Tacna es 5.8/10, con mayor desempefio en vida ciudadana (7,0) y en inclusion y equidad (6,2), y menor en productividad y
prosperidad (4,8), mientras bienestar socioemocional alcanza 5,3. Frente al resultado nacional 2024, la regiéon muestra fortalezas en acceso de
hogares a servicios basicos e internet (74,4% vs. 68,1%), conclusién oportuna de primaria (100% vs. 90,6%) y capacidad de resolucion de conflictos
(100% vs. 16,0%); y rezagos en discriminacion (19,3% vs. 10,1%) y aseguramiento en salud (PEA 18,5% y PEI 15,6% sin seguro vs. 10,9% y 9,2%). La
lectura de las series 2018-2024 confirma mejoras en conclusién y participacion, con retos persistentes en aseguramiento y productividad, lo que
orienta a priorizar P4 y sostener P1-P2, consolidando el soporte socioemocional de P3.
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PROPOSITO 1. VIDA CIUDADANA

El PEN establece que la educaciéon peruana debe contribuir a que “las personas
convivamos de manera libre y justa en un Estado de derecho, con sdlidas instituciones
que garanticen el respeto a la dignidad humana, la igualdad ante la ley y la seguridad,
cumpliendo nuestras obligaciones y ejerciendo nuestros derechos individuales vy
colectivos en una comunidad donde prime la confianza” (CNE, 2020, p.70).

Desde esa perspectiva, para el analisis de este propdsito se consideran los siguientes
indicadores:

Porcentaje de personas con educacion basica completa que
1. prefiere un gobierno democratico, aunque opinen que la 2018-2024
democracia funciona mal

2. NUmero de victimas de feminicidio 2018-2023

Porcentaje de hogares en los que al menos uno de sus
3. miembros participa en una organizacién social, de gestion 2018-2024
local/comunitaria y politica

Porcentaje de conflictos socioambientales resueltos por
sector

2018-2024

Indicador 1. Porcentaje de personas con educacion bdsica completa que prefiere un
gobierno democrdtico, aunque opinen que la democracia funciona mal (2018-2024)

100
81.3 79.6
. 78.2
75.9
80 70.9 733 L 752
e
60
40
20
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tacna ——e— Nacional

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)
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Nota: La informacion corresponde a los departamentos donde ocurrio el hecho.

Fuente: Comité Estadistico Interinstitucional de la Criminalidad - CEIC (D.S. 013-2013-JUS). Peru: Feminicidio y

Violencia contra la Mujer 2015 - 2023

Indicador 3. Porcentaje de hogares en los que al menos uno de sus miembros participa
en una organizacion social, de gestion local/comunitaria y politica (2018-2024)

100

80

60

42.0 40.8
40 35.4 36.1

20

2018 2019 2020 2021

Tacna M Nacional

38.7

2022

40.9

2023

41.5

2024

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)
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B 2021 % Resueltos
- Registrados
Resueltos
& 2022 % Resueltos
- Registrados
Resueltos
& 2023 % Resueltos
- Registrados
Resueltos
& 2024 % Resueltos
- Registrados
Resueltos

Fuente: Defensoria del Pueblo - Adjuntia para la Prevencion de Conflictos Sociales y la Gobernabilidad (APCSG)
- Sistema de Monitoreo de Conflictos Sociales (SIMCO)

Porcentaje de la poblacidn de 18 afios y mds de edad que
sefiala que en los ultimos 12 meses se ha sentido
discriminada

0

Nacional

16.7
30
5
10.3
29
3
0.0
31
0
0.0
34
0
9.7
31
3
0.0
29
0
3.0
33
1

NOMBRE DEL INDICADOR

B Hidrocarburos y energia ® Mineria
[ | Tacna
E 2018 % Resueltos
Registrados
Resueltos

E2019 % Resueltos
- Registrados
Resueltos
& 2020 % Resueltos
- Registrados
Resueltos

Tacna

Nacional

115
104
12
19.8
101
20

PROPOSITO 2. INCLUSION Y EQUIDAD

EOtros
Tacna

Observatorio

Nacional

0.0
12
0
0.0
11
0
0.0
1
0
0.0
13
0
0.0
10
0
0.0
10
0
222
9
2

Tacna

Porcentaje de hogares que acceden a los servicios de agua
segura, saneamiento, electricidad e internet
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total de poblacion de cada lengua materna
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Indicador 4. Porcentaje de conflictos socioambientales resueltos por sector (2018-
2024)
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El PEN indica que la educacidn peruana debe propiciar que “las personas convivamos
reconociendo, valorando e incluyendo nuestra diversidad, eliminando toda forma de
discriminacién, garantizando la igualdad de oportunidades de aprendizaje y desarrollo,
y priorizando la atenciéon preferencial a las poblaciones que actualmente se encuentran
en mayor desventaja” (CNE, 2020, p.73).

Desde esa perspectiva, para el analisis de este propdsito se consideran los siguientes
indicadores:

ANOS
DISPONIBLES

2020-2024

2018-2024

2018-2024
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Indicador 1. Porcentaje de la poblacion de 18 ainos y mds de edad que seiala que en

los ultimos 12 meses se ha sentido discriminada (2020-2024)

100
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Nota: A partir del ario 2020, la pregunta se enfoco en evaluar un periodo de tiempo mads corto (ultimos 12 meses),
mientras que en los afnos anteriores se evaluaba los uUltimos 5 arfios, motivo por el cual solo se presenta

informacion a partir de este periodo
Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)

Indicador 2. Porcentaje de poblacion en pobreza monetaria respecto del total de

poblacion de cada lengua materna (2018-2024)
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Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)



® ® _ consejo Nacional Observatorio gl Eaucative
. de Educacion del Nacional

Indicador 3. Porcentaje de hogares que acceden a los servicios de agua segura,
saneamiento, electricidad e internet (2018-2024)
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Nota: A partir del afio 2023, conexion a internet incluye conexion fija, conexion movil post pago/control, y
conexion movil prepago.
Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO).

PROPOSITO 3. BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL

El PEN sefiala que la educacién nos debe habilitar para “conocernos y valorarnos entre
nosotros mismos, autorregular nuestras emociones y comportamientos, establecer
relaciones humanas sanas, identificar propdsitos y sentido en lo que hacemos vy lidiar
con retos diversos, tanto para alcanzar nuestro desarrollo personal como para la
convivencia. Asimismo, toma en cuenta que la cognicion, el estado fisico, la emocion y
el desarrollo espiritual son aspectos indesligables para desarrollar todo nuestro
potencial individual y colectivo” (CNE, 2020, p.76).

Desde esa perspectiva, para el analisis de este propdsito se consideran los siguientes
indicadores:

ANOS

N NOMBRE DEL INDICADOR DISPONIBLES

Porcentaje de nifas y nifios de 24 a 71 meses que regula

1. sus emociones y comportamientos en situaciones de 2018-2024
frustracion y establecimiento de limites
Porcentaje de docentes que sufrid alguna enfermedad o

2. malestar de salud mental (estrés y/o ansiedad y/o 2020-2021
depresion)

3. Numero de centros de salud mental comunitaria. 2018-2024
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Indicador 1. Porcentaje de nifias y nifios de 24 a 71 meses que regula sus emociones y
comportamientos en situaciones de frustracion y establecimiento de limites (2018-

2024)
100
80
60
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40 32.7 —
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20 27.9 33.5
0
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Fuente: INEI - Encuesta Demografica y de Salud Familiar (ENDES)

Indicador 2. Porcentaje de docentes que sufrio alguna enfermedad o malestar de salud
mental (estrés y/o ansiedad y/o depresion) (2020-2021)
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Fuente: Minedu - Encuesta Nacional a Docentes (ENDQO)
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Indicador 3. Numero de centros de salud mental comunitaria (2018-2024)
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Nota: La informacion fue proporcionada como numero de centros de salud mental implementados por afios, por
lo que para el célculo de su totalidad anual, se fue retrocediendo a partir del ultimo afio hacia afios anteriores.
Fuente: MINSA - Direccion de salud mental

PROPOSITO 4. PRODUCTIVIDAD, PROSPERIDAD, INVESTIGACION Y
SOSTENIBILIDAD

PEN establece que la educacién debe habilitar a las personas “a desempefiarnos
productivamente y a desarrollar actividades alineadas con nuestras aspiraciones, que
generan y aprovechan creativa, sostenible y responsablemente los recursos sociales,
culturales, naturales y econédmicos. Con ello logramos el bienestar material tanto propio
como colectivo. Asimismo, la educacion favorece y se nutre de la investigacion,
innovacién y desarrollo para potenciar las oportunidades de desarrollo y prosperidad
nacional” (CNE, 2020, p.80).

Desde esa perspectiva, para el analisis de este propdsito se consideran los siguientes

indicadores:
. ANOS

N NOMBRE DEL INDICADOR DISPONIBLES

- Ingre§o promedio mensual por hora proveniente del 2018 - 2024
trabajo

5. Porcentaje de poblacién que. no estd aﬁllada.? ningun tipo 2018 - 2024
de seguro de salud por condicién de ocupacion

3, Porcentaje de la poblacién en situacion de pobreza 2018 - 2024

monetaria
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Indicador 1. Ingreso promedio mensual por hora proveniente del trabajo (2018 — 2024)
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Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO).

Indicador 2. Porcentaje de poblacion que no esta dfiliada a ningun tipo de seguro de
salud por condicion de ocupacion (2018 — 2024)
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Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)
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Indicador 3. Porcentaje de la poblacion en situacion de pobreza monetaria (2018 -

2024)
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Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)

ORIENTACION ESTRATEGICA 1. FAMILIAS Y HOGARES

El PEN sefala que “corresponde a los integrantes de las familias y hogares brindarse
apoyo mutuo, constituir entornos calidos, seguros y saludables, y estimular el
desarrollo de cada uno de sus miembros sin ningun tipo de discriminacion, asi como las
buenas practicas ambientales en el marco de una sociedad democratica” (CNE, 2020,

p.89).

Desde esa perspectiva, para el andlisis de esta orientacidn estratégica se consideran los
siguientes indicadores:

ANOS

NOMBRE DEL INDICADOR DISPONIBLES

Porcentaje de nifias y nifios entre 9y 12 meses de edad

1. que tienen una adecuada interaccion madre-hija/o como 2018-2024
precursor del apego seguro
Porcentaje de mujeres de 15 a 49 aiios de edad que han

sufrido violencia fisica y/o sexual infligida por el esposo
L i . 2018-2024
o conviviente en los Ultimos 12 meses anteriores a la

encuesta
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Indicador 1. Porcentaje de nifias y nifios entre 9 y 12 meses de edad que tienen una
adecuada interaccion madre-hija/o como precursor del apego seguro (2018-2024)
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Fuente: INEI - Encuesta Demografica y de Salud Familiar (ENDES)

Indicador 2. Porcentaje de mujeres de 15 a 49 ainos de edad que han sufrido violencia
fisica y/o sexual infligida por el esposo o conviviente en los ultimos 12 meses
anteriores a la encuesta (2018-2024)
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Fuente: INEI - Encuesta Demografica y de Salud Familiar (ENDES)
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ORIENTACION ESTRATEGICA 2. DOCENTES

El PEN establece que “las personas que ejercen la docencia en todo el sistema
educativo se comprometen con sus estudiantes y sus aprendizajes, comprenden sus
diferentes necesidades y entorno familiar, social, cultural y ambiental, contribuyen de
modo efectivo a desarrollar su potencial sin ningin tipo de discriminacion,
desempefidndose con ética, integridad y profesionalismo, desplegando proactivamente
su liderazgo para la transformacién social y construyendo vinculos afectivos positivos”
(CNE, 2020, p.95).

Desde esa perspectiva, para el andlisis de esta orientacién estratégica se consideran los
siguientes indicadores:

NOMBRE DEL INDICADOR ANOS DISPONIBLES

Porcentaje de docentes nombrados en la Carrera

1. Publica Magisterial (CPM) de EBR nivel inicial que 2017-2018-2019
aprobaron evaluaciones de desempefio
Porcentaje de docentes de EIB que hablan lengua

2. materna de los estudiantes 2018-2024
Porcentaje de docentes contratados de Institutos de
3. Educacion Superior Tecnoldgica (IEST) de gestidn 2021-2023

publica que aprobaron las evaluaciones de
desempefio

Indicador 1. Porcentaje de docentes nombrados en la Carrera Publica Magisterial
(CPM) de EBR nivel inicial que aprobaron evaluaciones de desempeio (2017-2018-

2019)
99.0 98.3 100.0 98.9 )

100.0 94.1 97.0 98.0

86.6

8.0 I

60.0
Evaluacion Ordinaria Evaluacion Evaluacion Cantidad Total de
Extraordinaria Excepcional Docentes
HmTacna M Nacional
Notas:

e Solo incluye docentes activos en la CPM.
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e Evaluacion Ordinaria, incluye evaluacion de los docentes del Tramo [-2017 y Tramo [I-2018.

o Fvaluacion Extraordinaria, incluye evaluacion de los docentes del Tramo [-2018 y Tramo II.

e fvaluacion Excepcional, incluye evaluacion de los docentes del Tramo Iy Tramo II-2019.

e Situaciones, como directivos que volvieron a su plaza de docente y que no se encontraban inicialmente
registrados en la programacion, podrian conformar un grupo de no evaluados en este proceso y programarse
en uno siguiente.

e [fstos resultados no consideran a docentes que pasan a ocupar un cargo directivo, debido a que ya no son
sujetos a evaluacion, a pesar de haber estado inicialmente programados para una evaluacion.

Fuente: MINEDU - Direccion de Evaluacion Docente (DIED) - Evaluacion Ordinaria, Extraordinaria y Excepcional

de la Evaluacion del Desemperio Docente de Nivel Inicial

Indicador 2. Porcentaje de docentes de EIB que hablan lengua materna de los
estudiantes (2018-2024)
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Fuente: Minedu - Direccion de Educacion Intercultural Bilingtie (DEIB) - RNIEE EIB - RNDBLO - NEXUS

Indicador 3. Porcentaje de docentes contratados de Institutos de Educacion Superior
Tecnologica (IEST) de gestion publica que aprobaron las evaluaciones de desempeiio
(2021 - 2023)
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Fuente: MINEDU - Direccion General de Educacion Técnico-Productiva y Superior Tecnologica y Artistica
(DIGESUTPA) - Base datos renovacion de Contrato docente.
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ORIENTACION ESTRATEGICA 3. DIRECTIVOS Y GESTORES

El PEN indica que “los equipos directivos y otros gestores y actores que intervienen en
el proceso de aprendizaje facilitan y conducen experiencias educativas con
profesionalismo, compromiso y comprensiéon de las necesidades de estudiantes,
docentes, personal administrativo y sus entornos” (CNE, 2020, p.103).

Desde esa perspectiva, para el analisis de esta orientacién estratégica se consideran los
siguientes indicadores:

N° NOMBRE DEL INDICADOR ANOS DISPONIBLES

Porcentaje de directores y subdirectores que
1. aprueban la evaluacién de desempefio en las
instituciones educativas de educacion basica

2018-2019, 2022,
2024

Indicador 1. Porcentaje de directores y subdirectores que aprueban la evaluacion de
desempeno en las instituciones educativas de educacion bdsica (2018-2019, 2022,
2024)

100.0 100.0

94.3 926 967 93.5 _92.4

100.0 0z 69,7 7
80, 793 W56 Was 79° 770 74.7
66.7 66.7

60. 52.6

40.

20.

0.0
0.0
EBA

DIRECTORES SUBDIRECTORES DIRECTORES SUBDIRECTORES DIRECTORES SUBDIRECTORES

95.4 96.6

o

o

o

o

2018-2019 2022 2024
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Notas:

El proceso de evaluacion 2018-2019 corresponde a la evaluacion de directores y subdirectores que provienen de
las designaciones de la Evaluacion Excepcional de Directivos IE 2014 y del Concurso de Acceso a cargos directivos
IF 2014. Fl proceso de evaluacion 2022 corresponde a la evaluacion de los profesores que fueron designados en
cargos directivos de instituciones educativas (IIEE) en los concursos de acceso de los arfios 2016 y 2018, mientras
que en el proceso de evaluacion 2024 se evalud el desemperio en cargos directivos de IE 2018. No hay directores
o subdirectores pendientes a ser evaluados. Cabe mencionar, que los cargos directivos son temporales y tienen
un periodo de gestion de 4 afios, con ratificacion de 4 afios adicionales si aprueban la evaluacion de desemperio.
Fuente: MINEDU - Direccion de Evaluacion Docente (DIED) - Evaluacion del Desemperio en cargos directivos de
Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica y Educacion Técnico-Productiva
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ORIENTACION ESTRATEGICA 5. CIERRE DE BRECHAS

El PEN sefiala que el sistema educativo debe asegurar “que todas las personas,
particularmente las poblaciones en situacién de vulnerabilidad aprendan a lo largo de
sus vidas gracias a experiencias educativas diversificadas, pertinentes, oportunas,
articuladas e inclusivas, haciendo posible el acceso y el uso competente de las
tecnologias disponibles” (CNE, 2020, p.112).

Desde esa perspectiva, para el analisis de esta orientacién estratégica se consideran los
siguientes indicadores:

ANOS

NOMBRE DEL INDICADOR DISPONIBLES

Tasa neta de matricula por nivel educativo en la

1. s 2018 - 2024
Educacion Basica Regular
Diferencia porcentual por sexo, drea y tipo de gestidn,

) entre estudiantes con nivel satisfactorio, para las areas 2018 - 2019,

) de lectura y matematicas en 4to grado de primaria 'y 2022 - 2024

2do grado de secundaria

3. Porcentaje d.e, conFI95|on oportuna por nivel educativo 5018 - 2024
en la Educacién Basica Regular

4 Porcentaje de conclusidn total por nivel educativo en la 5018 - 2024

Educacion Basica Regular

Porcentaje de estudiantes matriculados en locales
5. escolares que cuentan con los servicios basicos, internet 2018 - 2024
y accesibilidad en la Educacidn Basica Regular

6. Tasa de transicion a secundaria y a educacion superior 2018 - 2024
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Indicador 1. Tasa neta de matricula por nivel educativo en la Educacion Bdsica Regular
(2018 - 2024)
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Nota: Las edades estan calculadas al 31 de marzo sequn disposicion establecida por el Ministerio de Educacion a
partir del afio 2012. En primaria se considera estudiantes cuyas edades son de 6 a 11 afios y secundaria de 12 a 17
anos de edad.

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)

Indicador 2. Diferencia porcentual por sexo, drea y tipo de gestion, entre estudiantes
con nivel satisfactorio, para las dreas de lectura y matemdticas en 4to grado de
primaria (2018 - 2019, 2022 - 2024)

ETipo de gestion
BTacna E/Nacional ETacna E/Nacional ETacna E/Nacional

) ., ) ) No Gestion No Gestion
Urbano  Rural Area(pp) Urbano  Rural Area(pp) Hombre Mujer Sexo(pp) Hombre Mujer Sexo(pp) Estatal Estatal

Ao
estatal (pp) estatal (pp)

E lectura 2018 584 461 123 378 130 248 563 599 -36 334 363 -29 570 621 -51 319 429 -11.0
2019 542 400 142 371 114 257 505 573 -68 324 368 -44 534 549 -15 301 455 -154
2022 504 379 125 337 122 215 469 518 -49 285 316 -31 461 618 -157 246 449 -203
2023 558 473 85 368 139 229 511 590 -79 319 343 -24 540 592 -52 292 428 -136
2024 507 438 69 358 173 185 493 508 -15 321 335 -14 491 538 -47 288 430 -142
SEiEgenle] 2018 605 503 102 331 130 201 611 592 19 325 289 36 610 569 41 294 344 -50
2019 638 543 95 360 155 205 639 630 09 347 333 14 654 565 89 324 381 -57
2022 489 402 87 257 113 144 505 456 49 254 210 44 479 40 -11 208 302 -94
2023 511 447 63 242 137 105 528 485 43 254 194 6.0 515 475 39 217 243 -26
2024 582 471 111 321 157 164 626 519 107 338 252 86 589 508 81 271 356 -84

Notas:

e £/ término ‘pp” indica puntos porcentuales y expresa la diferencia entre dos porcentajes.

e No se realizo evaluacion alguna en los afios 2020 y 2021 debido a la pandemia por el COVID 19.

e £n el ario 2021, el Minedu adopto la definicion urbano/rural del INEI por lo que se reclasificaron 3063 IE en
primaria y 2405 IE en secundaria de urbano a rural. Esto implico el recalculo de resultados del afio 2019. E/
recalculo no se ha realizado para los datos del 2018, por lo que los resultados a nivel de drea no son
comparables con los afios posteriores.

Fuente: MINEDU - UMC - Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) 2018, 2019, Evaluacion Muestral de Estudiantes

(EM) 2019, 2022, Fvaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje (ENLA) 2023, 2024
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Indicador 3. Diferencia porcentual por sexo, drea y tipo de gestion, entre estudiantes
con nivel satisfactorio, para las dreas de lectura y matemdticas en 2do grado de
secundaria (2018, 2019, 2022, 2023)

BTipo de gestion
ETacna E/Nacional ETacna E/Nacional ETacna E/Nacional

No Gestion No Gestion

Afo Urbano Rural Area(pp) Urbano  Rural Area(pp) Hombre Mujer Sexo(pp) Hombre Mujer Sexo(pp) Estatal estatal op) Estatal estatal op)

Electura 2018 312 305 07 179 29 150 296 328 -32 16563 172 -19 287 414 -127 139 283 -144
2019 271 205 66 160 24 136 234 305 -71 131 160 -29 243 380 -137 106 267 -16.1
2022 374 203 81 231 54 177 344 300 -46 177 207 -3.0 332 512 -180 146 347 -20.1
2022* 373 292 81 231 62 169 343 390 -47 185 216 -31 332 512 -180 154 347 -193
2023 332 350 -18 29 70 139 2098 370 -72 173 196 -23 317 391 -74 144 299 -165

E Matemética AL} 313 241 72 154 31 123 340 280 60 158 123 35 292 387 -95 108 241 -133
2019 381 319 62 193 48 1245 399 360 39 197 156 41 358 473 -115 137 300 -163
2022 273 246 27 152 41 111 326 211 115 163 101 52 247 373 -126 94 242 -148
2022* 273 245 28 152 48 104 326 211 115 160 105 55 247 373 -126 99 242 -143
2023 278 233 45 129 41 88 321 227 94 141 85 56 264 310 -46 88 184 -96

Notas:

o £/ término “pp” indica puntos porcentuales y expresa la diferencia entre dos porcentajes.

o No se realizo evaluacion alguna en los afios 2020 y 2021 debido a la pandemia por el COVID 19.

e £n el ario 2021, el Minedu adoptd la definicion urbano/rural del INEI por lo que se reclasificaron 3063 IE en

primaria y 2405 IE en secundaria de urbano a rural, esto implico el recdlculo de resultados del ario 2019. F/

recdlculo no se ha realizado para los datos del 2018, por lo que los resultados a nivel de drea no son

comparables con los afios posteriores.

Para 2do de secundaria, en el 2023 se ha eliminado del procesamiento a las escuelas EIB de fortalecimiento

cultural y lingdiistico, por ello se ha realizado un recalculo en el ario 2022 para hacerlo comparable. 2022* indlica

el ario recalculado.

e £n la ENLA 2024 solo se evaluo 4to y 6to de primaria, por lo que no se contara con informacion respecto a

secundaria.
Fuente: MINEDU - UMC - Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) 2018, 2019, Evaluacion Muestral de Estudiantes
(EM) 2019, 2022, Fvaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje (ENLA) 2023

Indicador 4. Porcentaje de conclusion oportuna por nivel educativo en la Educacion
Bdsica Regular (2018 — 2024)
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Nota: A partir del ario 2012, las edades estan calculadas al 31 de marzo segun disposicion establecida por el
Ministerio de Educacion. En el nivel primaria, la edad a marzo es 12 arios y en secundaria la edad a marzo es 17
anos.

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)
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Indicador 5. Porcentaje de conclusion total por nivel educativo en la Educacion Bdsica
Regular (2018 — 2024)
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Nota: A partir del ario 2012, las edades estan calculadas al 31 de marzo segun disposicion establecida por el
Ministerio de Educacion. Nivel primaria, edad a marzo mayor o igual a 12 arios; secundaria, edad a marzo mayor
o igual a 17 anos.

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO).

Indicador 6. Porcentaje de estudiantes matriculados en locales escolares que cuentan
con los servicios bdsicos, internet y accesibilidad en la Educacion Bdsica Regular (2018
- 2024)
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Nota:

e Para los arios 2021, 2022, 2023 y 2024, las preguntas de accesibilidad se plantearon unicamente para las
instituciones de gestion publica. Por lo que no es comparable, en cuanto a accesibilidad, con las cifras
registradas para los afios anteriores al 2021.

o A partir del ario 2021, en la base de datos se crearon secciones especiales para agrupar preguntas relacionadas
a los servicios que brinda el local escolar; por un lado, lo relacionado con accesibilidad, y por otro, los servicios
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bdsicos. Asimismo, las prequntas sobre un mismo servicio se ampliaron o dividieron. En arfios anteriores, todas
estas preguntas se incluian en una sola base de datos.

Para el 2018 se considera acceso a energia eléctrica cuando el local educativo cuenta con energia eléctrica
todos los dias; desde el 2019 se considera, ademads, que el suministro de energia sea las 24 horas del dia.

Para el 2018 se considera acceso a agua potable cuando el local educativo cuenta con este servicio todos los
dias; desde el 2019 se considera, ademas, que el servicio esté disponible las 24 horas del dia.

Se considera que el local cuenta con servicio de desagliie si este esta conectado y/o desemboca en la red
publica de desagiie y/o0 a un pozo y/o tanque séptico.

Se considera que el local ofrece condiciones de accesibilidad para personas con discapacidad si cumple con
tener al menos alguna de estas condiciones: tiene rampa de acceso y esta cuenta con pasamanos o barandas
de seguridad; al menos un servicio higiénico que disponga de barandas de apoyo, al menos un servicio
higiénico que tenga un espacio libre de obstaculos donde pueda girar una silla de ruedas. Hasta el 2020 se
pregunta si al menos un SSHH dispone de barandas, esta formulacion cambia para los arios 2021 y 2022 pues
se precisa que dicho SSHH debe ser para persona con silla de ruedas. Del mismo modo, para el 2020 se
pregunta si el local educativo cuenta con SSHH acondicionados para personas con discapacidad, esto se
modifica para los arios siguientes pues se precisa si el SSHH esta acondicionado para personas que utilizan silla
de ruedas.

A partir del 2023, para la accesibilidad, no se estan considerando las preguntas referentes a las rampas de
acceso por lo gue las cifras vinculadas a accesibilidad, a partir de dicho aio, no son comparables con arfos
anteriores. Asimismo, una de las preguntas referentes a la accesibilidad de los SS. HH. para personas en silla de
ruedas se modifico en el 2023 con respecto a afios anteriores.

Fuente: Minedu - Unidad de Estadistica (UE) - Censo Escolar

Indicador 7. Tasa de transicion a secundaria y a educacion superior (2018 — 2024)

1000 1000 1000 1000 1000 9851000
986 98.2

100

80

60 53.6

46.2
40 36.7 28.1 30.9 36.4
26.3 278 30.9
’ I I II II I181
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Secundaria Superior
MW Tacna MNacional

Nota: “Educacion Superior” hace referencia a carrera universitaria o no universitaria
Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)
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ORIENTACION ESTRATEGICA 6. VALIDANDO TRAYECTORIAS DE
APRENDIZAJE

El PEN indica que se debe desarrollar un sistema educativo que “promueve y certifica los
aprendizajes logrados dentro o fuera de la escolaridad y brinda trayectorias diversas y
flexibles a lo largo de la vida de las personas” (CNE, 2020, p.118).

Desde esa perspectiva, para el analisis de esta orientacién estratégica se consideran los
siguientes indicadores:

NOMBRE DEL INDICADOR ANGS

DISPONIBLES

Porcentaje de jévenes con primaria o secundaria

1. . 2018 - 2024
incompleta
Porcentaje de personas que interrumpieron sus estudios de

2. educacidn superior universitaria con respecto al afio 2018 - 2024
anterior

3. Porcentaje de egresados en educacién superior no 5018 - 2024

universitaria (% de matricula final)

Indicador 1. Porcentaje de jovenes con primaria o secundaria incompleta (2018 — 2024)
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Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)
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Indicador 2. Porcentaje de personas que interrumpieron sus estudios de educacion
superior universitaria con respecto al afio anterior (2018 — 2024)
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Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)

Indicador 3. Porcentaje de egresados en educacion superior no universitaria (% de
matricula final) (2018 — 2024)
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Fuente: Minedu - Unidad de Estadistica (UE) - Censo Escolar
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ORIENTACION ESTRATEGICA 7. VALORANDO AUTONOMIA INSTITUCIONAL

El PEN estipula que “las instituciones educativas de todo el sistema educativo deben
operar con autonomia, de manera articulada, descentralizada, moderna, flexible, libre
de violencia, segregacién y discriminacion, con una supervisiéon estatal independiente de
los supervisados y que asegura el derecho de las personas a una educacion de calidad”
(CNE, 2020, p.125).

Desde esa perspectiva, para el analisis de esta orientacién estratégica se consideran los
siguientes indicadores:

ANOS
DISPONIBLES

NOMBRE DEL INDICADOR

Numero de casos reportados de violencia cometidos por

1. . . 2018 - 2024
personal de la escuela al estudiante y entre estudiantes
2018 - 2024;
Numero de instituciones de educacion superior
2. 2018 - 2024;
licenciadas (Universidades, IEST / EEST, EESP) ’
2020 - 2024

Indicador 1. Numero de casos reportados de violencia cometidos por personal de la
escuela al estudiante y entre estudiantes (2018-2024)
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Nota: Elaborado con base de datos disponible al 27/08/2025
Fuente: Minedu - Direccion General de Calidad de la Gestion Escolar (DIGC) - Violencia escolar. Portal web SiselVe
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Indicador 2. Numero de instituciones de educacion superior licenciadas (2018-2024)
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Nota: Cifras acumuladas anualmente

*IEST/EEST: Institutos y Escuelas de Educacion Superior Tecnologica
**EESP: Escuelas de Educacion Superior Pedagogica

Fuente: Sunedu - Minedu

ORIENTACION ESTRATEGICA 9. OPTIMIZANDO LA GESTION ESTATAL

El PEN establece que “todas las instancias de gestion educativa del Estado deben operar
orientadas hacia la ciudadania de modo profesional, estratégico, planificado para el
mediano y largo plazo, haciendo uso intensivo de lo digital, y articulado en todos sus
niveles con otros sectores y actores de la comunidad local, nacional y global” (CNE, 2020,
p.136). Desde esa perspectiva, para el andlisis de esta orientacion estratégica se
considera el siguiente indicador:

ANOS
DISPONIBLES

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de plazas docentes y auxiliares de educacién, de
1. educacién bdsica y técnico-productiva, que han sido 2020 - 2024
adjudicadas oportunamente
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Indicador 1. Porcentaje de plazas docentes y auxiliares de educacion, de educacion
bdsica y técnico-productiva, que han sido adjudicadas oportunamente (2020-2024)
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Notas:

e Compromisos de Desempefio no dispone de este indicador para los afios 2018 y 2019.

e £n el 2020, el porcentaje de plazas adjudicadas para contrato de educacion Basica (organicas, eventuales y
cuadro de horas) y técnico productiva al 13 de marzo de 2020. A partir del 2021, se refiere al porcentaje de
plazas docentes y auxiliares de educacion, de educacion basica y técnico-productiva, que han sido adjudicadas

oportunamente.
Fuente: Minedu - Unidad de Financiamiento por Desemperio (UFD) - Compromisos de Desempefio

ORIENTACION ESTRATEGICA 10. RECONOCIENDO Y ALENTANDO LA
INVESTIGACION Y LA INNOVACION

El PEN indica que debemos desarrollar un sistema educativo que “favorece y promueve
la indagacion y el pensamiento cientifico, y se nutre de la innovacién y la tecnologia en
interaccidn con un fortalecido sistema nacional de investigacion, innovacién y desarrollo
sostenible para desplegar el potencial creativo y la generacidon de conocimiento” (CNE,
2020, p.142).

Desde esa perspectiva, para el andlisis de esta orientacidn estratégica se considera el
siguiente indicador:

NOMBRE DEL INDICADOR ANOS DISPONIBLES

Porcentaje de estudiantes de 2do de secundaria
1. gue logran un nivel satisfactorio en el area de 2018, 2019, 2022

ciencia y tecnologia
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Indicador 1. Porcentaje de estudiantes de 2do de secundaria que logran un nivel
satisfactorio en el drea de ciencia y tecnologia (2018, 2019, 2022)
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Fuente: MINEDU - UMC - Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) 2018, 2019, EFvaluacion Muestral de Estudiantes
2022
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